
 
 
 
 
 

На основу члана  119. ст. 1. т. 2) Закона о основама система образовања и 
васпитања ("Службени гласник РС",бр. 88/2017, 27/2018-др. закони, 10/2019, 
6/2020 и 129/2021), члана 26. став 1. тачка 3) Статута Економске средње школе 
«Боса Милићевић» (дел.број I-165/18-3, I-1073/18-6 и I-195/19-3; у даљем тексту: 
Статут) Школски одбор, на седници од дана 30.11.2022. године, једногласно је 
донео  

 
 
 

 
 

ШКОЛСКИ РАЗВОЈНИ ПЛАН 
2022/23-2025/26. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

ЛИЧНА КАРТА ШКОЛЕ 
 

Школа има 604 ученика, распорећених у 26 одељења (15 на српском наставном 
језику + 11 на мађарском наставном језику) и 94 запослена радника. 
 
Ученици се образују у два подручја рада на српском и мађарском наставном 
језику: 
 

 Економија, право, администрација 
 Економски техничар 
 Службеник у банкарству и осигурању 
 

 Трговина, угоститељство и туризам 
 Туристички техничар 
 Туристичко хотелијерски техничар 
 Конобар 
 Кувар  

 

МИСИЈА  

Ми смо Средња стручна школа, компетентних и задовољних наставника и 
ученика, који постижу добре резултате у складу са Националним и Европским 
оквиром квалификације 

Школа смо у којој се практична настава реализује у складу с Правилником о 
реализацији ПОН и дуалном моделу образовања. 

Ученике припремамо за:  

 рад и примену предузетничких знања и вештина,  
 даље образовање и  
 целоживотно учење. 

Образовање одраслих у оба подручја рада: 

 доквалификација,  
 преквалификација и  
 специјализација.  
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 У случају ванредних ситуација спремни смо реализовати наставу на даљину, 
онлајн. 

ВИЗИЈА 

Желимо да будемо: 

 лидер развоја стручног образовања у региону 
 школа са високо квалитетним стручним кадром, који образује 

ученике за занимања, која су у складу са савременим тржишним 
тенденцијама, развојним  потребама локалне заједнице и шире 
друштвене средине 

 школа укључена у процес дуалног образовања и 
 школа која доприноси стварању безбедног, пријатног и 

стимулативног   окружења  за рад, образовање и усавршавање, у 
новом, савременом школском  простору. 

СТРАТЕШКИ ЦИЉЕВИ РАЗВОЈА ШКОЛЕ/ ПРИОРИТЕТИ ШКОЛЕ 

 Укључивање у процес дуалног образовања 
 Јачање стручних компетенција наставника 
 Подизање нивоа квалитета наставе и учења 
 Индивидуализација наставе за ученике – ИОП-1, ИОП-2, ИОП-3 
 Неговање и унапређивање сарадње са родитељима/старатељима и 

социјалним партнерима  
 Побољшање услова рада и властитих извора финансирања. 
 Рад на пројектима и 
 Припрема за Националну матуру. 

СНАГЕ ШКОЛЕ 

 Углед и признање у локалној заједнице 
 Опремљеност школе савременим наставним средствима и опремом 

која је у функцији реализације постављених исхода из стандарда 
квалификација  

 Резултати ученика на републичким и међународним смотрама и 
такмичењима 

 Учешће на покрајинским, нациомалним, регионалним и 
прекограничним пројектима 
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 Конструктивна сарадња са носиоцима привредног и образовног 
развоја школе и ученика на локалном и националном нивоу 

 Конструктивна сарадња са родитељима/старатељима 
 Стручан наставни кадар спреман за перманентно усавршавање и 
 Сигурна и толерантна средина за све актере образовно васпитног 

процеса спремних за учење и развој. 

ПОТРЕБНО УНАПРЕДИТИ 

 Изворе финансирања  (уређење и опремање школског простора и  
школског игралишта, потреба за новом школском зградом) 

 Наставне и ваннаставне активности 
 Инклузивно образовање 
 Васпитни рад 
 Праћење каријерног развоја ученика 
 Промоцију школе 
 Промоцију дуалног образовања 
 Сарадњу са социјалним партнерима 
 Интерно стручно усавршавање и планирање и евиденцију стручног   

усавршавања 
 Укључивање ученика и родитеља у рад стручних органа школе и 

тимова 
 Сарадњу са родитељима и 
 Вредновање свих области од стране ученика и родитеља 
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ОПШТИ ЦИЉ ЗА ШКОЛСКУ 2022/2023. ГОДИНУ 

 Подизање нивоа квалитета свих врста и облика наставе и подршка 
ученицима: (редовна, допунска, додатна, припремна, слободне 
активности) 

 Инклузивно образовање и индивидуализација наставе 
 Стручно усавршавање наставног кадра  
 Повећање материјално-техничке опремљености школе 
 Примене корелативних знања, међупредметних компетенција и 

уједначавања критеријума формативног и сумативног оцењивања истих и 
сродних предмета кроз сарадњу, тимску и пројектну наставу 

 Интезивирање сарадње и мотивација социјалних партнера (послодаваца) 
за улазак у свет дуалног образовања.  

 Осигурање безбедности за све актере васпитно–образовног процеса. 
 Учешће у пројектима ,,Еразмус +“ 
 Учешће у пробној Националној матури 
 Обезбеђивање безбедности свих учесника образовно васпитног процеса 
 Прелазак на онлајн наставу, ако то епидемиолошке мере буду налагале. 
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ПЛАН И НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ 
 
I - ПОДИЗАЊЕ НИВОА КВАЛИТЕТА СВИХ ВРСТА И ОБЛИКА НАСТАВЕ 

 

РБ СПЕЦИФИЧНИ 
ЦИЉЕВИ АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ 

АКТИВНОСТИ ОДГОВОРНЕ ОСОБЕ ВРЕМЕ 
РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

1.  Израда глобалних и 
оперативних планова 
рада у дигиталној 
форми (Excel) за све 
наставне предмете  

 Израда програма за 
глобалне и оперативне 
планове  

 Анализа Плана и програма 
наставе и учења 

 Израда глобалног плана у 
Excelу 

 Израда месечних планова у 
Excelу 

 Наставник 
информатике 

 Директор  
 Стручна већа 

 Директор 
 Сви наставници 

 Август, 
септембар 

2.  Припрема и праћење 
реализације часова 
редовне наставе 

 Израда припрема за часове 
редовне наставе 

 Вредновање и 
самовредновање 
реализираних часова 

 Предметни наставници 
 Директор, помоћник 

директора 
 Педагог психолог 

 Директор школе  Најмање једном 
у току школске 
године 

3.  Припремање и 
планирање допунске 
наставе 

 Израда планова допунске 
наставе 

 Укључивање ученика у 
допунску наставу 

 Предметни наставници 
 Одељењски старешина 

 

 Директор школе 
 Предметни 

наставници 

 Током школске 
године 

5.  Рад са надареним 
ученицима 

 Укључивање ученика у 
додатну наставу 

 Предметни наставници 
 Одељењски старешина 

 Директор школе 
 Предметни 

наставници 

 Током школске 
године 

 
6.  Планирање и 

реализација рада 
одељењског старешине 
 

 Израда плана рада ОС и 
реализација ЧОС-а 

 Одељењски старешина 
 Психолог/педагог 

 Директор 
 Oдељењски 

старешина 

 Током школске 
године 
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7.  Планирање рада са 
новозапосленима и 
приправницима 
 

 Израда плана рада са 
новозапосленима и 
приправницима 

 Саветодавни рад са 
новозапосленима и 
приправницима 

 Директор 
 Секретар школе 
 Ментор 
 Педагог/психолог 
 Новозапослени/припр

авник 

 Директор 
 Новозапослени/припр

авници 

 Када се укаже 
потреба 

8.  Реализација 
такмичења на свим 
нивоима 

 Израда плана школских 
такмичења 

 Реализација школских 
такмичења 

 Учешће на националном и 
међународним 
такмичењима 

 Директор 
 Предметни наставници 
 Председници СВ 

 Директор 
 Предметни 

наставници 

 Септембар 
 Током школске 

године 

9.  Функционисање 
слободних 
активности (секција) 

 Анкетирање ученика 
 Систематизација резултата 
 Формирање секција 
 Израда планова рада за 

поједине секције 

 Педагог/психолог 
 Водитељи секција 

 Директор 
 Водитељи секција 

 Септембар 
 Током школске 

године 

10.  Анализа успеха и 
изостанака ученика  

 Анализирање постигнућа и 
владања ученика 

 Презентација резултата на 
седници НВ и ОВ 

 Директор 
 Помоћник директора 
 Педагог/психолог 
 Одељењске старешине 
 Предметни наставници 

 Директор 
 Одељењске 

старешине 
 Предметни 

наставници 
 

 Квартално (по 
потреби и 
чешће) 

11.  Презентација резултата 
са квалификационог 
испита 

 Анализа ранг листа 
квалификационог испита 
 Презентација 

резултата на НВ 

 Директор 
 Педагог/психолог 

 Директор  август 

12.  Праћење развоја 
каријере и наставка 
образовања ученика 
матурских и завршних 
разреда 

 Формирати листе ученика 
који су уписали одређене 
факултете 

 Формирати листе ученика 
који су се запослили и где 

 Одељењски 
старешина 

 Стручно веће 
наставника економске 
и угоститељске струке 

 Одељењски 
старешина 

 Септембар, 
октобар 
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13.  Стручно усавршавање   Стручно усавршавање 
(акредитовани програми) 

 Стручно усавршавање 
унутар установе 
(предавања) 

 Стручна већа 
 Предметни наставници 
 Стручна служба школе 

 Директор 
 Предметни 

наставници 
 Педагог, психолог 

 Током школске 
године 

14.  Припрема за 
реализацију пројекта 
пробне матуре и 
државне матуре 

 Реализација пробне 
државне матуре 

 Пратити све објаве и 
новости о државној матури 

 Упознавање и припрема 
ученика, родитеља и 
наставника о Државној 
матури 

 Директор 
 Помоћник директора 
 Представници 

Стручних већа 
 Предметни наставници 

 Директор   Април, мај, јун 

15.  Унапређивање рада 
Ученичког парламента 

 Едукација представника 
ученика ученичког 
парламента. 

 Вршњачко учење 
 Сарадња УП за другим 

школама и организацијама 
у окружењу 

 Укључивање представника 
ученика у рад органа и 
Тимова школе 

 Координатор 
Ученишког парламента 

 Председник Ученичког 
парламента 

 Директор 
 Координатор 

Ученичког парламента 
 

 Током године 
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ПОКАЗАТЕЉИ И ИЗВОРИ ДОКАЗА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ 
 

I - ПОДИЗАЊЕ НИВОА КВАЛИТЕТА СВИХ ВРСТА И ОБЛИКА НАСТАВЕ 
 

РБ ЗАДАЦИ ПОКАЗАТЕЉИ 
(критериј успеха) 

ВРЕМЕ 
РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

НОСИОЦИ 
ВРЕДНОВАЊА ИЗВОРИ ДОКАЗА 

1.  Израда глобалних 
и оперативних 
планова рада у 
дигиталној форми 
(Excel) за све 
наставне предмете 

 Сви наставници имају глобалне 
планове у Excelу 

 Сви наставници имају 
Оперативне планове у Excelу 

 До 15. септембра 
 месечно 

 Предметни 
наставници 

 Педагог 

 Глобални планови рада у 
Excelу 

 Месечни планови рада у 
Excelу 

2.  Реализација и 
праћење 
реализације часова 
редовне наставе 

 Сви наставници се припремају за 
наставу 

 Сви  наставници вреднују свој 
час бар једном годишње 

 Директор, помоћник директора, 
педагог и психолог посећују 
часове бар код 60% наставника 

 Ученици вреднују квалитет 
наставе 

 Родитељи вреднују квалитет 
наставе 

 Током године 
 

 Током године 
 

 Током године 
(распоред посета) 
 

 Фебруар 2023. 
 

 Март 2023. 

 Предметни 
наставници 

 Директор, 
помоћник 
директора, педагог, 
психолог 

 Тим за ШПР и 
Самовредновање 

 Попуњене чек листе 
наставника, ученика и 
родитеља 

 Припреме наставника 
 Записници са НВ 
 Извештаји Тима за ШРП и 

Самовредновање 
 есДневник 
 Разговори са ученицима, 

родитељима и 
наставницима 

3.  Реализација 
допунске наставе 

 Наставници се припремају и 
планирају допунску наставу 

 У допунску наставу је укључено 
више од 80% ученика који имају 
две и више слабих оцена 

 Садржаје допунске наставе, 
наставници учклађују са 
потребама ученика и нивоом 
предзнања   

 Први квартал 
 

 Током године 
 

 
 По потреби 

 Предметни 
наставник 

 Одељењски 
старешина 

 Тим за ШПР и 
Самовредновање 

 Планови и припреме ДН 
 есДневник 

(евиденција ДН, праћење 
напредовања ученика) 
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4.  Рад са надареним 
ученицима 

 Идентификација надарених 
ученика 

 Израда индивидуализираних 
планова за рад са надареним 
ученицима 

 Учешће на такмичењима, 
пројектима и смотрама 

 Први квартал 
 Током године 
 

 Предметни 
наставници 

 Одељењски 
старешина 

 Тим за ШПР и 
Самовредновање 

 План рада са НУ 
 Извештај о раду и 

постигнутим резултатима 

5.  Реализација рада 
одељењског 
старешине 

 Реализација најмање 4 
родитељска састанка 

 Одржавање најмање 4 седнице 
ОВ 

 Помоћ и подршка у реализацији 
ЧОС 

 Сарадња са стручном службом 
школе 

 Саветодавни рад са родитељима 
и ученицима 

 Сарадња са члановима ОВ 

 Квартално 
 Квартално 

 
 Једном недељно 

 
 Током године 

 
 Током године 

 
 Током године 

 Одељењски 
старешина 

 Педагог, психолог 
 Чланови ОВ 

 

 План рада ОС 
 Извештај о раду ОС 
 Записници са седница ОВ 

и РС 
 есДневник 
 Педагошка свеска ОС 
 Евиденција о раду 

педагога и психолога 

6.  Увођење у рад 
новозапослених и 
приправника 

 

 Упознавање са законским 
основама образовно васпитног 
рада 

 Упознавање са плановима и 
програмима наставе и учења 

 Упознавање са дидактичко-
методичким принципима 

 Упознавање са врстама и 
облицима сарадње и рада са 
ученицима и родитељима 

 Увођење у рад стручних органа 
школе 

 Упознавање и реализација 
плана и програма за стицање 
лиценце 

 Одмах након 
заснивања радног 
односа 

 Првих 15 дана на 
радном месту 
 

 Током године 

 Секретар школе 
 
 
 Помоћник 

директора 
 

 Ментор, педагог 
 
 
 
 
 

 Ментор 

 План рада са 
приправницима 

 План рада за стицање 
Лиценце 

 есДневник 
 Евиденција о раду 

приправника, 
новозапосленог, 
помоћника директора, 
педагога и ментора 

 Извештај о спремности 
приправника да приступи 
полагању испита за 
Лиценцу 
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7.  Реализација 
такмичења на свим 
нивоима 

 Реализација минимално 10 
такмичења на нивоу школе на 
оба наставна језика 

 Израда календара такмичења на 
нивоу школе 

 Учешће на републичким 
такмичењима у складу са 
пропозицијама (освојено бар 
једно од прва 3 места) 

 Учешће на међународним 
такмичењима (једно учешће) 

 Промоција ученика који су 
освојили резултате на свим 
нивоима такмичења 

 Током године 
 
 
 Септембар 

 
 Друго полугодиште 

 
 
 

 Током године 
 
 
 Током године 

 Стручни активи 
 
 

 Стручни активи 
 

 Предметни 
наставници, 
наставници који 
раде са надареним 
ученицима 

 
 Наставник задужен 

за ажурирање сајта 
школе 

 План школских 
такмичења 
 

 Извештаји о резултатима 
са такмичења 

 Свеска евиденције о 
учешћу на такмичењима 
 

 Сајт школе, панои 
доступни ученицима и 
родитељима 

 Извештај о раду школе 

8.  Рад слободних 
активности 
(секција) 

 Испитивање интересовања 
ученика за учешће у слободним 
активностима 

 Укључивање ученика у рад 
секција у складу са 
интересовањима 

 10% ученика активно учествује у 
раду секција 

 Организовање културних 
манифестација и хуманитарних 
акција (5+3) 

 Септембар 
 
 
 Септембар 
 
 
 Током године 

 
 Током године 

 

 Педагог 
 
 
 Вође секција 

 Листе аккетираних 
ученика 

 Планови и извештаји о 
раду секција 
(Литерарна, Драмска, 
Еколошка, Енглески 
језик, Спортска, 
Информатичка, 
Библиотекарска, Црвени 
крст) 

 Извештај о раду школе 
9.  Анализа успеха и 

изостанака ученика 
 Анализа успеха ученика најмање 

4 пута годишње 
 Укључивање у допунску наставу 

ученика који имају више од 2 
слабе оцене 

 За ученике који имају више 
слабих и више изостанака 
израдити план Превенције од 

 Одељењски 
старешина 

 Предметни 
наставници 
 

 Одељењски 
старешина 

 

 Квартално 
 
 Једном недељно 

 
 

 По потреби 
 
 

 есДневник 
 записници са седница 

ОВ и НВ 
 Евиденција и извештај о 

раду допунске наставе 
 Записници са 

родитељских састанака 
 Евиденција о раду са 
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напуштања школе 
 Организовати заједничке 

родитељске састанке (родитељи, 
ученици) 

 Организовати саветодавни 
васпитни рад за ученике који 
имају више од 5 неоправданих 
часова 

 Мање од 2% ученика понавља 
разред и напусти школу 

 Школу заврши 95% ученика који 
су дошли из других школа 

 
 Одељењски 

старешина, 
педагог, психолог 

 ОС, педагог, 
психолог 
 

 
 По потреби 
 
 
 Током године 

ученицима ОС, педагога, 
психолога 

 Извештај о раду школе 
 Индивидуалицирани 

планови рада 
Превенције осипања 
ученика 

 План рада и извештај о 
раду са ученицима који 
су дошли из других 
Школа 

10.  Резултати са 
квалификационог 
испита 

 Анализа макс. и мин. бодова по 
образовним профилима и 
наставном језику 

 Директор 
 педагог 

 Август  записник са седнице НВ 
 евиденција о раду 

педагога 
11.  Пратити развој 

каријере и 
наставак 
образовања 
ученика матурских 
и завршних раз.  

 50% ученика који су  уписали 
факултете су на буџету 

 90% ученика који су се 
запослили раде у струци 

 Одељењске 
старешине 

 педагог 

 Јул, септембар  број ученика који је 
наставио образовање и 
број ученика који се 
запослио 

 Извештај о раду Тима за 
ШРП и С 

12.  Стручно 
усавршавање 

 50% наставника је узело учешћа 
на акредитованим семинарима 

 Инсеминација (2 програма на 
НВ) 

 Одржавање угледних и огледних 
часова (минимално 1 у оквиру 
сваког стручног већа) 

 Предавање на НВ - 
Индивидуализација и настава по 
нивоима 

 Предавање: Врсте, функције и 
значај оцењивања ученика 

 Током године 
 

 Крај првог и крај 
другог 
полугодишта 
 

 Током године 
 Април 

 
 

 Октобар 

 Предметни 
наставници 
 

 Предметни 
наставници 
 
 

 Предметни 
наставници, 
гостујући наставник 

 Педагог 
 Педагог 

 Портфолио наставника 
 Записници са НВ 
 есДневник 
 План и извештај о 

интерном стручном 
усавршавању 
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13.  Реализација 
пројекта пробне 
државне матуре  и 
припрема за 
државну матуру 

 Преузимање тестова 
 Припрема, опганизација и 

реализација Пробне Државне 
матуре 

 Обавештавање ученика, 
родитеља и НВ о резултатима 

 Прилагођавање облика, 
садржаја и метода рада у односу 
на постигнуте резултате 

 Праћење информација везаних 
за полагање државне матуре 
(посебно за економске тех.) 

 Информације поделити са 
ученицима, родитељима, 
стручним већем економиста и 
члановима НВ 

 Април, мај 
 
 
 

 Када стигну 
резултати  

 Након добијања 
истих 
 

 Током године 
 
 

 Након објаве у 
Службеном 
гласнику 

 Директор 
 Тим за организацију 

Државне матуре 
 

 Одељењски 
старешина 

 Предметни 
наставници  
 

 Помоћник дир. 
 
 

 Директор, 
помоћник дир, 
одељењски 
старешина 

 Записници о полагању 
пробне Државне матуре 
 

 Резултати са ДМ 
 
 

 Записници са ЧОС-а, РС, 
ОВ, СВ и НВ 

14.  Унапредити рад 
Ученичког 
парламента 

 Ученички парламент се састао 
најмање 10 пута годишње 

 УП је урадио најмање две 
вршњачке обуке 

 На састанцима су обрађене 2 
нове теме 

 УП је имао две посете 
парламентима других школа 

 УП је угостио два предавача 
  2 предавача 
 УП је учествовао у најмање 2 

хуманитарне акције 
 Представници УП учествују у 

раду органа и Тимова школе 

 Током школске 
године 

 Директор 
 Координатор рада 

УП 
 Председник УП 

 

 План и извештај о раду 
УП 

 Записници и извештаји о 
раду стручних органа и 
Тимова школе 
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ПЛАН И НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ 
 
II – УНАПРЕЂЕЊЕ ИНКЛУЗИВНОГ ОБРАЗОВАЊА И ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЈА НАСТАВЕ 

 

РБ СПЕЦИФИЧНИ 
ЦИЉЕВИ АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ 

АКТИВНОСТИ ОДГОВОРНЕ ОСОБЕ ВРЕМЕ 
РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

1.  Унапређење плана 
транзиције 

 Унапредити сарадњу са ОШ  Координатор СТИО  Директор 
 Координатор СТИО 

 јул, август 

2.  Идентификовање 
ученика којима су 
потребни различити 
облици 
индивидуализације 

 Сензибилизација 
наставника за специфичне 
васпитно-образовне 
потребе ученика 

 Сензибилизација 
социјалних партнера за 
специфичне потребе 
ученика-реализација ПОН 

 Информисање родитеља о 
правима и одговорностима 
у свим фазама 
индивидуализације наставе 

 Координатор СТИО 
 Одељењски 

старешина 
 Наставник практичне 

наставе 

 Директор 
 Координатор СТИО 

 квартално 
 током године 

3.  Тумачење законских 
недоумица 

 Утврдити могућности и 
начине доквалификације 
ученика 

 Упознати се са поступцима и 
процедурама полагања 
Државне матуре 

 Представници 
министарства 

 Координатор СТИО 
 

 Директор 
 Представници 

Министарства 
 

 Друго 
полугодичте 

4.  Праћење каријере 
ученика који су 
завршили образовање 
по ИОП 

 Прикупљање информација о 
каријери ученика који су 
завршили школу по ИОП-2 

 Прикупљање информација о 
каријери ученика који су 
завршили школу по ИОП-3 

 Одељењски 
старешина 

 Наставници стручних 
предмета 

 ОС 
 

 Септембар, 
октобар 

 Јул, септембар 
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5.  Подршка афирмативних 
мера за ученике из 
осетљивих друштвених 
група 

 Сензибилизација чланова 
ОВ 

 Упознавање чланова ОВ са 
могућностима примене 
планова против осипања 
ученика 

 Координатор СТИО 
 Одељењски 

старешина 
 Предметни 

наставници 

 Директор 
 

 квартално 

6.  Укључивање већег 
броја ученика и 
родитеља у живот и рад 
школе 

 Укључити већи број ученика 
у ваннаставне активности 

 Укључити већи број 
родитеља у рад стручних 
органа школе 

 Директор 
 Одељењски 

старешина 
 Координатор СТИО 

 Директор  Током године 

7.  Учешће у пројектима 
који промовишу 
интеркултуралност 

 Израда пројеката на тему 
интеркултуралности 

 Учешће у пројектима који 
промовишу 
интеркултуралност 

 Директор 
 Тим за пројекте 

 Директор  Током године 

8.  Стручно усавршавање и 
информисање 
радитеља 

 Реализација предавања за 
родитеље ученика који 
наставу похађају по ИОП и 
чланове СТИО на тему: 
Индивидуализација и 
настава по нивоима 

 Педагог 
 Чланови СТИО 

 Педагог  Март 
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ПОКАЗАТЕЉИ И ИЗВОРИ ДОКАЗА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ 
 
II – УНАПРЕЂЕЊЕ ИНКЛУЗИВНОГ ОБРАЗОВАЊА И ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЈА НАСТАВЕ 
 

РБ ЗАДАЦИ ПОКАЗАТЕЉИ 
(критериј успеха) 

ВРЕМЕ 
РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

НОСИОЦИ 
ВРЕДНОВАЊА ИЗВОРИ ДОКАЗА 

1.  Израда Плана 
транзиције 

 Успостављени контакти са 
представницима СТИО из свих 
ОШ из којих имамо уписане 
ученике у 1.разред 

 Организовани састанци у нашој 
школи-ученик, родитељ, 
предметни наставници и 
координатори СТИО из ОШ и 
СШ 

 Август, 
септембар 

 Координатор СТИО  План транзиције  
 Записници и извештај о 

раду СТИО 

2.  Идентификовање 
ученика којима су 
потребни различити 
облици 
индивидуализације 

 Одржати састанци са члановима 
ОВ у којима имамо ученике по 
ИОП 

 Израђени планови ИОП-1, ИОП-
2, ИОП-3 

 Број израђених Планови за 
спречавање осипања ученика 

 Број ученика који реализују 
наставу у предузећима 

 Септембар 
 
 

 Квартално 
 

 Током године 
 

 Септембар 

 Одељењске 
старешине 

 Предметни 
наставници 

 Наставник 
практичне наставе 

 Координатор СТИО 

 Записници са седнице 
ОВ 

 Планови ИОП-1,2,3 
 Планови за 

спречавање осипања 
ученика 

 Евиденција о 
реализацији ПОН 

 Потписани уговори о 
реализацији ПОН 

3.  Разјашњење 
законских 
недоумица 

 Познате су нам могућности 
доквалификације ученика који 
су завршили трогодишње 
образовање по ИОП-2 

 Познати су нам поступци и 
процедуре по којима ће 
ученици који завршавају 

 Током године  Директор 
 Помоћник 

директора 

 Евиденција разговора 
са представницима 
Министарстава 

 Правилник о полагању 
Државне матуре 
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четворогодишње образовање 
по ИОП-2, полагати Државну 
матуру 

4.  Праћење каријере 
ученика који су 
завршили 
образовање по ИОП 

 Број ученика који су се након 
завршене школе запослили у 
струци, (ИОП-2) 

 Број ученика који су се након 
завршене школе запослили у 
струци или наставили 
образовање (ИОП-3) 

 Октобар 
 
 

 Јун, септембар, 
октобар 

 Одељењски 
старешина 

 Наставник 
практичне наставе 

 Спискови ученика који 
су се запослили или 
наставили школовање 

 Извештај о 
самовредновању 

5.  Подршка 
афирмативних мера 
за ученике из 
осетљивих 
друштвених група 

 Израђени планови за 
спречавање осипања ученика-
ученици ниског нивоа 
предзнања 

 Током године 
 
 
 

 предметни 
наставници 
 

 Индивидуализирани 
планови за спречавање 
осипања 

6.  Укључивање већег 
броја ученика и 
родитеља у живот и 
рад школе 

 5% ученика из осетљивих 
друштвених група укључено у 
ваннаставне активности 

 5% родитеља из осетљивих 
друштвених група укључено у 
рад органа школе 

 Током године 
 
 

 Септембар 

 Одељењске 
старешине, 
водитељи 
ваннаставних 
активности 

 Директор школе 

 Извештаји о раду 
ваннаставних 
активности 

 Извештаји о раду 
стручних органа школе 

7.  Учешће у пројектима 
који промовишу 
интеркултуралност 

 Ученици из осетљивих 
друштвених група су укључени у 
реализацију пројеката везаних 
за тему интеркултуралности 

 Током године  Координатор тима 
за пројекте 

 Извештај о раду Тима 
за пројекте 

8.  Стручно 
усавршавање и 
информисање 
радитеља 

 Реализовано предавање за 
чланове СТИО и родитеље 
ученика на тему: 
Индивидуализација и настава 
по нивоима 

 Мај  Координатор СТИО  Записник и извештај 
СТИО 
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ПЛАН И НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ 
 
III – УНАПРЕЂЕЊЕ САРАДЊЕ СА СОЦИЈАЛНИМ ПАРТНЕРИМА И ЛОКАЛНОМ САМОУПРАВОМ 
 

РБ СПЕЦИФИЧНИ 
ЦИЉЕВИ АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ 

АКТИВНОСТИ 
ОДГОВОРНЕ 

ОСОБЕ 
ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 
1.  Промоција Дуалног 

образовања 
 Интезивирање сарадње са Регионалном 

Привредном комором 
 Организација састанка са социјалним 

партнерима на тему: Значај ДО за 
привреду 

 Гостовања на локалним ТВ 

 Директор 
 Органитатор ПН 
 Координатор КВИС 

 

 Директор 
 

 Август 
 Током године 

2.  Реализација ПОН  Мотивисање нових социјалних партнера 
за сарадњу за реализацију ПОН 

 Потписивање уговора са што већим 
бројем предузећа 

 Директор 
 Организатор ПН 

 Директор  Током године 

3.  Обезбеђивање 
штанда на 
Новогодишњем  
сајму за ученике 
угоститељске струке 

 Обезбеђивање дозволе, за добијање 
штанда на Новогодишњем сајму, од 
локалне самоуправе 

 Припремање и опремање штанда  
 Једномесечни рад на штанду 

 Директор 
 Стручно веће 

наставника куварства 
и услуживања 

 Ученици и 
наставници 
куварства и 
услуживања 

 Директор  Новембар, 
децембар 

4.  Промоција школе  Укључивање соц. партнера у промоцију 
образовних профила наше школе 

 Директор 
 Стручна већа 

 Директор  Мај 

5.  Реализација 
пројеката 

 Праћење извора у којима се објављују 
конкурси и обавештавање запослених 

 Апликација и реализација пројеката 
објављених у нашој земљи 

 Апликација на прекограничне пројекте и 
њихова реализација 

 Директор 
 Координатор Тима за 

пројекте 

 Директор  Током године 
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ПОКАЗАТЕЉИ И ИЗВОРИ ДОКАЗА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ 
 
III – УНАПРЕЂЕЊЕ САРАДЊЕ СА СОЦИЈАЛНИМ ПАРТНЕРИМА И ЛОКАЛНОМ САМОУПРАВОМ 
 

РБ ЗАДАЦИ ПОКАЗАТЕЉИ 
(критериј успеха) 

ВРЕМЕ 
РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

НОСИОЦИ 
ВРЕДНОВАЊА ИЗВОРИ ДОКАЗА 

1.  Промоција Дуалног 
образовања 

 Одржана 3 састанка са 
представницима Регионалне 
привредне коморе 

 Организовано предавање и 
дискусија на тему: Значај ДО за  
привреду 

 Гостовање на Панон ТВ и ЈУ ЕКО ТВ 

 Током школске 
године 

 Почетак 
школске године 

 Директор 
 Координатор ПН 

 Извештај о раду 
координатора ПН 

 Извештај о раду школе 
 Извештај Тима за КВиС 

2.  Реализација ПОН   У реализацију ПОН укључена су 3 
нова социјална партнера 

 Август  Директор 
 Организатор ПН 

 Уговори о реализацији 
ПОН 

 Извештај о раду школе 
3.  Обезбеђивање 

штанда на 
Новогодишњем  
сајму за ученике 
угоститељске 
струке 

 Потписан уговор о сарадњи са 
представницима локалне 
самоуправе 

 Издата дозвола за рад ученика и 
наставника угоститељске струке 
током Новогодишњег вашара 

 Друго 
полугодиште 

 Наставници ПН 
 Представници СВ 

угоститеља 

 Уговор о сарадњи 
 Дозвола за рад 
 Сајт школе 
 Извештај СВ 

угоститења 
 Извештај о раду школе 

4.  Промоција школе  Учешће најмање 2 социјална 
партнера (угоститељи) у 
промоцији школе, ученицима 
осмих разреда, за време 
,,Отворених врата“ 

 Мај  Наставници 
куварства, 
услуживања и ПН 

 Извештај Стручног већа 
угоститеља 

 Извештај Тима за КВиС 

5.  Реализација 
пројеката 

 Реализован један пројекат који је 
расписан у нашој земљи 

 Реализован један пројекат 
прекограничне сарадње- 
,,Еразмус+“ 

 Крајем 
шк.године 

 Директор 
 Координатор тима 

за пројекте 

 Конкурсна 
документација 

 Извештај тима за 
пројекте 
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ПЛАН И НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ 
 
IV – УНАПРЕЂЕЊЕ МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНИЧКИХ УСЛОВА ШКОЛЕ 

 

РБ СПЕЦИФИЧНИ 
ЦИЉЕВИ АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ 

АКТИВНОСТИ 
ОДГОВОРНЕ 

ОСОБЕ 
ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 
1.  Уређење 

унутрашњег 
простора школе 

 Доношене одлуке о приоритетима  
 Обезбеђивање финансијских средстава 
 Кречење учионица које су најраније кречене 
 Избор извођача радова 
 Реализација радова 

 Директор 
 Шеф рачуноводства 
 Извођач молерских и 

фарбарских радова  

 Директор  Август 
 Током године 

(време 
распуста) 

2.  Уређење 
игралишта у 
дворишту школе 

 Обезбеђивање финансијских средстава за 
тартан подлогу и балон за покривање 
игралишта  
-конкурисање на пројекте  
-проналажење донатора 

 Израда пројектне документације  
 Расписивање тендера  
 Избор извођача радова 
 Реализација радова 

 Директор 
 Шеф рачуноводства 
 Координатор тима за 

пројекте 
 Представници локалне 

самоуправе 

 Директор  Током три 
године 

3.  Обезбећивање 
набавке 
наставних 
средстава 

 Обезбедити финансијска средства за беле 
табле 

 Обезбедити финансијска средства за ролап 

 Директор 
 Шеф рачуноводства 

 Директор  Током године 

4.  Унапређење 
реализације ПОН 
у школи за 
образовни 
профил КО 

 Обезбедити финансијска средства за опрему 
 Израдити попис потребног инвентара и 

опреме 
 Одабрати и наручити потребан инвентар и 

опрему 
 Опремити кабинет за реализацију ПОН, 

образовни профил КО 

 Директор 
 Шеф рачуноводства 
 Предметни наставници 

услуживања 
 Наставник ПН 
 Координатор тима за 

пројекте 

 Директор  Током две 
године 
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ПОКАЗАТЕЉИ И ИЗВОРИ ДОКАЗА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ 
 
IV – УНАПРЕЂЕЊЕ МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНИЧКИХ УСЛОВА ШКОЛЕ 
 

РБ ЗАДАЦИ ПОКАЗАТЕЉИ 
(критериј успеха) 

ВРЕМЕ 
РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

НОСИОЦИ 
ВРЕДНОВАЊА ИЗВОРИ ДОКАЗА 

1.  Уређење 
унутрашњег 
простора 
школе 

 Обезбеђена финансијска средства за 
кречење 10 учионица 

 Изабран извођач радова 
 Окречено 10 учионица 

 Крај школске 
године 

 Директор 
 

 Финансијски извештај 
шефа рачуноводства 

 Извештај о раду школе 
 Окречене учионице 

2.  Уређење 
игралишта у 
дворишту 
школе 

 Конкурсна документација за одобрење 
финансијских средстава 

 Пронађен један донатор 
 Израђена пројектна документација за 

уређење игралишта 
 Расписан тендер за избор извођача 

радова 
 Уређено игралиште, стављена тартан 

подлога и балон за покривање 
игралишта у зимским месецима 

 Током 3 
године 

 Директор 
 Извођач 

радова 

 Изводи са рачуна школе 
 Финансијски извештај 
 Тендерска документација 
 Пројектна документација 
 Уређено игралиште у 

школском дворишту 
 Сајт школе 

3.  Обезбеђивање 
набавке 
наставних 
средстава 

 Извод са рачуна за набавку белих табли 
 Извод са рачуна за набавку ролапа 
 Набављено 5 белих табли 
 Набављено 5 ролапа 

 Током две 
године 

 Директор  
 Шеф 

рачуноводства 

 Извештај о раду школе 
 Финансијски извештај 
 Беле табле и ролапи 

4.  Унапређење 
реализације 
ПОН у школи за 
образовни 
профил КО 

 Конкурсна документација везана за 
набавку средстава и опреме 

 Одобрена финансијска средства 
 Поруџбенице потребног инвентара и 

опреме 
 Уређен кабинет за услуживање 

потребном опремом и инвентаром 

 Током две 
године 

 Директор 
 Шеф 

рачуноводства 
 Наставници 

услуживаеа 
 Наставник ПН 

 Конкурсна документација 
 Извештај шефа 

рачуноводства 
 Извештај о раду школе 
 Извештај стручног већа 

наставника куварства и 
услуживања 
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V – ЗАСНОВАНОСТ САМОВРЕДНОВАЊА ШКОЛСКЕ 2021/22. ГОДИНЕ 
 

 есДневник 
 Планови и извештаји предметних наставника, Стручних већа и Тимова 
 Посета и анализа посећених часова 
 Разговори са одељењским старешинама и предметним наставнивцима 
 Разговори са ученицима 
 Разговори са родитељима 
 Сарадња са социјалним партнерима 

 
 

Због пандемије КОВИД-19, процес самовредновања није текао онако како је планирано. У процесу вредновања нисмо 
имали писане повратне информације родитеља и ученика (попуњене анкете). 
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ПОТРЕБНО УНАПРЕДИТИ 

 
 Изворе финансирања (уређење и опремање школског простора и школског игралишта, потреба за новом 

школском зградом) 
 Наставне и ваннаставне активности 
 Инклузивно образовање 
 Васпитни рад 
 Праћење каријерног развоја ученика 
 Промоцију школе 
 Промоцију дуалног образовања 
 Сарадњу са социјалним партнерима 
 Интерно стручно усавршавање и планирање и евиденцију стручног усавршавања 
 Укључивање ученика и родитеља у рад стручних органа школе и тимова 
 Сарадњу са родитељима 
 Вредновање свих области од стране ученика и родитеља 
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АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ  
 

РБ АКТИВНОСТ НОСИЛАЦ АКТИВНОСТИ ВРЕМЕ 
РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

1.  Обезбеђивање извора финансирања: 
- Учешће на пројектима које објављује Покрајински секретаријат 

и Министарство просвете 
- Учешће на међународним и прекограничним пројектима  
- Проналажење спонзора и донатора 

 
 Директор 
 Координатор тима за пројекте 

 Перманентно  
(док постоји 
потреба) 

2.  Унапређење наставних и ваннаставних активности 
- Успостављање Excel платформе за Глобалне и Оперативне 

планове 
- Вредновање сопственог рада 
- Посета часовима 
- Вредновање часова од стране ученика и родитеља 
- Улазно тестирање као основа квалитетне допунске и додатне 

наставе 
- Израда планова допунске и додатне наставе 
- Реализација слободних активности заснованих на 

интересовањима ученика 
- Информисање ученика и родитеља о динамици, садржајима и 

припреми за полагање Државне матуре 

 
 Директор 
 Предметни наставници 

 
 Директор, помоћник директора, 

педагог/пси  
 Ученици, родитељи 

 
 Предметни наставници 
 

 
 Предметни наставници 

 Септембар 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Април, мај 

3.  Инклузивно образовање 
- Праћење напредовања ученика укључених у ИО 
- Идентификација ученика које треба укључити у процес ИО и 

ученика које треба скинути са ИО 
- Израда Акционог плана против осипања ученика 
- Израда Плана рада са ученицима који су дошли из других 

школа 
- Укључивање ученика и родитеља у процес вредновања 

реализације натаве 
- Укључивање 5% ученика из осетљивих група у ваннаставне 

 
 Одељењски старешина, прeдметни 

наставник, СТИО 
 Предметни наставници, ОС 
 Педагог 
 Педагог 

 
 СА за ШРП и С 

 
 Водитељи слободних активности 

 Током године 
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активности 
- Праћење каријерног развоја ученика: који су школу завршили 

по ИО 
- Прибављање информација о могућностима доквалификације 

и наставка образовања 

 
 ОС, Тим КВиС 

4.  Васпитни рад 
- За сваког ученика који има 5 и више неоправданих изостанака 

израђивање Плана васпитног рада 

  
 Одељењски старешина, педагог, 

психолог 

 
 Током године 

5.  Праћење каријерног развоја ученика 
- Праћење запошљавања ученика који су завршили школу 
- Праћење колико је ученика наставило образовање и на којим 

факултетима 
- Колико је ученика уписало доквалификацију у нашој школи 

 
 Одељењски старешина 

 
 Тим за КВиС 

 
 Наставник задужен за ванредне 

ученике 

 
 Јул, септембар, 

октобар 

6.  Промоцију школе 
- У промоцију школе uкључивање социјалих партнере 
- Учешће ученика, КО+КУ, на Новогодишњем вашару 

 
 Координатор ПН 
 Наставник ПН 
 Стручни актив КО, КУ 

 
 Април мај 

 
 Новембар, 

децембар 
7.  Промоцију дуалног образовања и сарадња са соц.  

партнерима 
- Интевизирање сарадње са Регионалном Привредном комором 

Суботице 
- Мотивисање социјалних партнера за укључивање у процес ДО 

 
 
 Директор 
 Координатор ПН 
 Наставници стручних предмета и ПН 
 Координатор Тима за КВиС 

 
 

 Август 
 Током године 

8.  Интерно стручно усавршавање и евиденцију стручног 
усавршавања 

- Израда плана стручног усавршавања 
- Реализација угледних и огледних часова 
- Предавања на теме. Функције и значај оцењивање, Превенција 

насиља, Индивидуализирана настава и настава по нивоима 
- Унапређење Портфолија 

 
 
 Сви наставници 
 Представници Стручних већа 
 Педагог, помоћник директора 
 
 Сви запослени 

 Током године 
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9.  Укључивање ученика и родитеља у рад стручних органа 
школе и тимова 

- Укључити ученике и родитеље у све стручне органе и Тимове 
где је то предвиђено Законом 

- Обавезно у рад тела и тимова укључити и родитеље ученика 
маргинализованих друштвених група 

 
 

 Директор 
 Одељењски старешина 
 Координатори Тимова 

 Септембар 

10.  Сарадњу са родитељима 
- Унапредити сарадњу са родитељима у различитим облицима и 

нивоима 
- Урадити план сарадње са родитељима 

 
 Директор 
 ОС 
 педагог 

 Септембар- 
децембар 

11.  Борба против занемаривања, злостављања и свих врста и 
нивоа насиља 

- Предавање на тему: Превенције насиља 
- Укључивање ученика на различита предавања, радионице, 

дебате 
- Анкетирати ученике о ризичним местима на којима се 

дешавају ситуације насиља, врстама насиља и предлозима за 
превазилажење проблемских ситуација 

 
 
 

 Помоћник директора 
 

 Координатор рада Ученичког 
парламента, ОС 
 

 Тим за борбу против 
занемаривања, злостављања и 
свих врста насиља 

 Трајно 
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АКЦИОНИ ПЛАНОВИ КОЈИ, ПОРЕД ОСТАЛИХ, ДОПРИНОСЕ УНАПРЕЂЕЊУ СУ: 
 

 План активности против осипања и напуштања школе 
 План рада са ученицима који долазе из других школа и градова 
 План рада са приправницима и новозапосленима 
 План сарадње са родитељима 

 
 
 
 
 

Суботица, 30.новембар, 2022.године                                                  Имре Зомбори, директор 
 

                                                        _________________________________ 
 
 

                                                                                   Мартина Пољаковић, председница Школског одбора 
 
 _________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 Школски развојни план је објављен на огласној табли школе 1.12.2022. године. 

 


